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COM. 09 BRIGADA INFANTARIA MOTORIZADA(ES)/RJ

Matriz de Gerenciamento de Riscos 14/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
14/2026 RAPHAEL DOS SANTOS SILVA 29/04/2026 13:30
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos
contratagdo de empresa para confecgdo e distribuicdo de kit lanche e kit refeicdo para a CAF da ESA
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Erro no Falta de comunicacdo prévia ou atraso no
R-01 dimensionamento do fechamento do numero exato de fiscais e Planejamento Administracao Baixo
quantitativo de Kits. aplicadores inscritos.
Impactos
1 Sobra ou pequena falta de alimentos; pequeno prejuizo financeiro ou necessidade de remanejamento interno de pessoal.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer no Termo de Referéncia uma margem de seguranga percentual (ex: 5% a 10%) e Responsavel: GABRIEL COIMBRA MACHADO

cronograma rigido de confirmacdo de pessoal. DE OLIVEIRA

Acoes de Contingéncia
Autorizar a administracdo a realizar ajustes quantitativos de dltima hora respeitando os limites Responsavel: GABRIEL COIMBRA MACHADO

C-01
legais de acréscimos e supressoes. DE OLIVEIRA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
E;aciliscsi(;a;l; d(e;:er;;z Prf.zgi) .estirnado abaixo d.o. mNercado' .ou ) N i N
"Deserto" ex1ger¥c1as .de habilitagdo/logistica Selegdo do Fornecedor Administracdo Médio
. i excessivamente rigorosas.
Fracassado").
Impactos

Atraso no cronograma do concurso; necessidade de dispensa de licitacdo emergencial gerando risco juridico e pressa.

Acobes Preventivas
P-01 Realizar ampla e criteriosa pesquisa de precos no mercado local e regional, garantindo a Responsavel: GABRIEL COIMBRA MACHADO
viabilidade financeira do objeto. DE OLIVEIRA

Acoes de Contingéncia

C-01 Republicar o edital com corregdes de prego/exigéncias imediatamente ou iniciar processo de Responsavel: GABRIEL COIMBRA MACHADO

contratagdo direta por emergéncia, se o prazo do exame estiver critico. DE OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Intoxicagao alimentar e .
ou egntre a Falta de fiscalizagdo rigorosa das condigdes de
. g higiene na producdo ou transporte inadequado Gestdo de Contrato Administracao Médio
alimentos fora dos .
N . dos alimentos pela contratada.
padrdes sanitarios.
Impactos
1 Afastamento de fiscais por motivos de satde; prejuizo a aplicagdo do concurso; publicidade negativa para o Exército.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir no edital a apresentagdo de alvara sanitario da empresa e prever vistorias técnicas da Responsavel: GABRIEL COIMBRA MACHADO
DE OLIVEIRA

equipe de fiscalizagdo nas instala¢des da contratada.

Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar equipe médica de prontiddo do concurso para atendimento imediato e suspender a Responsavel: GABRIEL COIMBRA MACHADO
distribuicd@o do lote de alimentos suspeito. DE OLIVEIRA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
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Atraso ou ndo entrega Falha no planejamento logistico da contratada
dos kits nos locais de ou falta de monitoramento prévio por parte da
aplicagdo no dia do fiscalizagdo militar.

exame.

Impactos
Desgaste fisico e fome da equipe de aplicacdo e fiscalizagdo; risco de abandono de postos; atraso ou cancelamento da aplicacdo das provas do

Gestdo de Contrato Administragdo Alto

concurso.

Acoes Preventivas

P-01 Exigir no plano de trabalho da empresa a rota detalhada e cronograma de entrega com Responsavel: GABRIEL COIMBRA MACHADO
antecedéncia minima de 2 horas do inicio do exame, validado pela comissdo fiscalizadora. DE OLIVEIRA

Acoes de Contingéncia
Acionar a rede de apoio logistico do Comando do GUES / 9% Bda Inf Mtz para buscar os kits Responsavel: GABRIEL COIMBRA MACHADO

C-01
DE OLIVEIRA

na sede da empresa ou realizar compra emergencial direta de lanches rapidos em comércios

locais.
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Documento assinado digitalmente

Equipe de Planejamento
g “b GABRIEL COIMBRA MACHADO DE OLIVEIRA

Data: 11/05/2026 11:17:41-0300
Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

GABRIEL COIMBRA MACHADO DE OLIVEIRA

Almoxarife

2de?2



	UASG 160295
	COM. 09 BRIGADA INFANTARIA MOTORIZADA(ES)/RJ
	Matriz de Gerenciamento de Riscos 14/2026
	1. Informações Básicas
	2. Histórico de Revisões
	3. Riscos Identificados
	4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos
	5. Responsáveis / Assinantes
	Equipe de Planejamento



		2026-05-11T11:17:41-0300




